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ABERTURA | Contexto, desafio e objetivo

O risco era percebido. O desafio era transformar percepgéo ™ Eos erimioas
o NA MINERACAO
em atitude M

DO BRASIL 2026

“A condigéio insegura era visivel. MEDO DE SILENCIO
O que faltava era segurang¢a para agir.”

DECISAO

QUESTIONAR OPERACIONAL INSEGURA

Contexto Causas criticas Objetivo

Projetos de alta complexidade, Baixa segurancga psicoldgica, Integrar riscos psicossociais & gestdo
multiplas interfaces e forte influéncia emocional e distdncia operacional de SST com método,
participacdo de contratadas. entre direito de recusa e pratica. governanga e evidéncias.

Transformar percepgéo de risco em fala ativa, interrupg¢édo preventiva e aprendizagem organizacional.

Diretoria de Projetos Proprios + contratados

Projetos de expansdéo

) Classificagcdo de risco PUblico integrado
do empreendimento



e
" PREMIO i
BOAS PRATICAS

:?;:::c?m em Ac¢ao: o programa que integra e governa o M A EIIQNAESIIRI:A;;C‘)E;;

PROGRAMA PSICOLOGIA EM ACAO

Conecta atuagdo em campo, fala ativa, desenvolvimento da lideranga e inteligéncia de dados.

ATITUDE SEGURA LIDER EM MOVIMENTO GOVERNANCA + BI
Fala ativa, interrupgdo preventiva e Desenvolvimento e monitoramento Indicadores, tendéncias, prioridades
registro rastreavel. das liderangas. e decisdes.

O programa coordena o ciclo: Identificar — Monitorar — Intervir — Aprender — Sustentar



DESENVOLVIMENTO | Atitude Seguraq, lideran¢a e governanga em agéo

Comoo programa transforma estrategia em pratica R revio

Ferramenta Atitude Segura, uma evolugdo do Direito de Recusa. Ter uma Atitude

BOAS PRATICAS
NA MINERACAO
M Do BRASIL 2026

Segura e apontar sobre uma atividade insegura ndo é fraqueza. E coragem e

respeito pela vida

PERCEBER PARAR COMUNICAR m TRATAR

RETOMAR

SEGURO

ATITUDE SEGURA | risco fisico ou emocional — registro — tratamento — aprendizagem preventiva

LIDER EM MOVIMENTO

ACADEMIA TECNICA | 12 horas de desenvolvimento em
comunicagdo, escuta, fatores humanos e seguranga
psicoldgica.

APLICACAO EM CAMPO | Observagdo estruturada das
competéncias nas rotinas operacionais.

CICLO DE MELHORIA | Reconhecimento de boas praticas e
direcionamento de oportunidades.

GOVERNANGA E INTELIGENCIA
PSICOLOGOS | Sinais e intervengdes

SEGURANCA | Integragéo & SST
GESTORES | Priorizacéo e decis@o
LIDERANCAS | A¢cdo no cotidiano

BI: Tendéncias — Prioridades — Intervengdes




Resultados, transformagdo cultural e legado pq oo

BOAS PRATICAS
NA MINERACAO
M Do BRASIL 2026

15 6.600 330 = 90%

psicologos pessoas Atitudes Seguras lideres lideres contratadas
envolvidos impactadas capacitados monitorados alcancadas
DA CONDIGAO INICIAL A MUDANGA POR QUE E UMA BOA PRATICA

Integra sadde mental, fatores humanos e seguranca

Siléncio operacional Comunicagdo e fala ativa operacional.

Risco individualizado Risco integrado a SST Desenvolve a lideranga e usa dados para direcionar
intervencgodes.

Dados dispersos Indicadores para deciséo E aplicavel com recursos existentes e metodologia

estruturada.

Seguran¢a comec¢a ha condigdo humana para perceber, falar e agir.
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